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PLAN OPERATIVO ANUAL 2020
MUNICIPALIDAD DE FLORES, PETEN

1. INTRODUCCION:

La Municipalidad de Flores Petén, por medio de la Direccion Municipal de Planificacion -DMP- presenta el Plan Operativo
Anual correspondiente al afio 2020, el cual constituye una herramienta de planificacién estratégica y/o gestion de corto y
mediano plazo, que permite priorizar y brindar un ordenamiento l6gico a los planes, programas y proyectos que las
diferentes unidades técnicas de la Municipalidad contemplan realizar, esto permitira optimizar los recursos y orientar de
mejor manera el cumplimiento de los resultados, asi como también efectuar el seguimiento, control y evaluacién de lo

planificado con relacién al avance del presupuesto.

El Presente Documento contiene la introduccion, la Base Legal en la que se incluyen los articulos de la legislacion
guatemalteca vigente que tiene relacién con la responsabilidad de las instituciones del sector publico de elaborar y
presentar los Planes Operativos Anuales -POA’S y los correspondientes Presupuestos. Se Presenta también el Marco

Institucional, el cual esta constituido por la mision y vision, asi como la matriz POA del afio 2020.

JUNTOS AVANZAMOS POR UN MEJOR MUNICIPIO
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2020
MUNICIPALIDAD DE FLORES, PETEN

En el Municipio de Flores, Cabecera del Departamento de Petén, las actuales autoridades Alcalde Municipal y Concejo le estdn dando
prioridad y en base al Plan Nacional de Desarrollo K’atun Nuestra Guatemala 2032, al Plan General de Gobierno 2016-2020 a desarrollar y
ejecutar proyecto en beneficio de los habitantes del Municipio de Flores, basado en los Ejes Guatemala Urbana y Rural, Bienestar para la
Gente, Riqueza para todos y todas y Recursos Naturales hoy, se han proyectado realizar proyectos en el Mejoramiento, Ampliaciéon y
Construccion de Edificios Escolares en los Diferentes Niveles Educativos. han enfocado en la Ampliacién, Mejoramiento o Construcciones de
sistemas de agua potable y asi cumplir con una de los mandatos del c6digo municipal, asi mismo esta enfocado al sector salud para atender a
la poblacion, el acceso a las comunidades es un tema de prioridad para la corporaciéon municipal esto debido a que no se les ha dado el
mantenimiento a los caminos rurales de terraceria, Caminos y Covial son los entes encargados pero su maquinaria no se da abasto para
atender a todo el departamento de Petén por lo que la municipalidad realiza los trabajos con el convoy municipal y asi poder darles el
mantenimiento a la red vial del municipio. El apoyo a la nifiez, juventud, adulto mayor y mujeres en los diferentes programas basados en las
prioridades del Gobierno Central y Municipal. La conservacion y Proteccion del Medio Ambiente es prioridad para | actual administracidon
municipal asi también como el apoyo para programas de ordenamiento territorial de Municipio, toda esta problematica no esta en el Plan de
Desarrollo Municipal ya que el municipio no cuenta con su respectivo plan, todo esto esta basado en la identificacion de la problematica
municipal con el apoyo de los COCODES, COMUDE y vecinos del municipio que han manifestado su preocupacion por el desarrollo del

Municipio.

JUNTOS AVANZAMOS POR UN MEJOR MUNICIPIO




PLAN OPERATIVO ANUAL 2020
MUNICIPALIDAD DE FLORES, PETEN

MATRIZ DE ANALISIS DE POBLACION

1) Pobladidn Total del municipic 100,063
3) Poblacion 4) Desagregacion por sexo de la) == =
2) Productos . ., 5] Desagregacion por area
[mimero de parsonas) pehblacicn elegible 6) Observadones
")
2.1 Productos competencias propi 2.2 tos ias delegadas 3.1 Objetivo 3.2 Elegible 4.1 Hombras 5.1 Urbana 5.2 Rural
Estudiantes del nivel preprimario atendidos
1,470 1,470 720 832 SEB

&n &l sistema escolar (MINEDUC) 4 4

Estudiantas de primaria bilinglie atendidos

en el sisterna escolar {MINEDUC) 3130 3430 1348 1890 1.260

Mujeras en el drea nral con buenas

e 5,000 25,000 12 250 15,00 10,000

practicas para el hogar (MAGA) 2
Familias con servicios de agua apts para
cons P 37,900 48,215 23 625 28,929 19,286
Familias con servicios de agua apta para

2,376 2,500 415 734 156

consumo humano * L L
Familias con servidos de alcantarillado 2,550 3,100 1,519 1,860 1,240
§ Familizs que reciban otros servicios
de saneamiento (mercados, rastros, 37,200 48,215 23,625 28,929 19 286
cemeanterios)
§ Familias gue reciben otros servidos
de saneamients (Mmercados, rastras, 37,900 48,215 23,625 28,8929 19,286
cementerios)
§ Familias con servicios de receleccien,
tratamiento y disposicidn final de 37,900 48,215 23,625 28,925 19,286
desechos y residuos solidos.




PLAN OPERATIVO ANUAL 2020
MUNICIPALIDAD DE FLORES, PETEN

100, 063
3) Poblacion 4) Desagregacion por sexo de la| = =
2] Productos . . 5) Desagragacion por area
(nimero de personas) poblacién elegible 6} Observaciones
(]
2.1 Productos c ias propi 22 tos i 3.1 objetivo 3.2 Elegible 4.1 Hombres 5.1 Urbana 5.2 Rural
Infraestructura de Salud 44,788 51,847 25,405 31,108 20,730
Art. 7o de Codigo Munidpal reformado
por 2l Art. 15 del Decreto 22-z010.
Competencias delegadas al Municipio,
A0, 000 40,000 19,600 24 000 15,000
inciso a}Construccion y mantenimisnto
de Caminos de acceso dentro da la
circunsoripcion municipal.
Areas con ordenamiento vial 37,900 48,215 23625 28,525 19,286
codigo Municipal Art. 79. Organizadidn
37,900 48,215 23625 28,929 19,286
de la Pelicia mMumicipal * 2 & "
Areas con alumbrado publico 86,438 100,063 49,031 60,038 40,025
Personas atendidas en servicios de consulta
extarna por enfermeadadas transmisibles v 118 15 =01
no transmisibles (infecciosas v parasitarias)
(MSPAS)
Personas atendidas en servicios de consulta
externa por enfermedades transmisibles y 2153 — sa7
no transmisibles (infecciosas v parasitarias) " " 1. 1. 1,
(MEPAS)
Art. 7o de Codigo Munidpal reformado
por 2l Art. 15 del Decreto 22-z010. " . . . "
- o Estudiantes del nivel preprimaric atendidos
_CDI_'ImﬂEﬁUBS dEh_agadas alMl.l:uc!plu, an el sist escolar (MIN ) 540 TES 375 459 306
inciso e} onstrucdon ¥ mantenimiznto
de edificios escolaras
Art. 7o de Codigo Municdpal reformado
por el Art. 15 del Decreto 222010, . . . - .
. o Estudiantes del mivel preprimaric atendidos
_EEI_'IWE“EBS dEh_agadas HlMI.l:IIC!FM}, an el sist escolar (MIN ) 371 475 233 285 190
inciso e}Construccion y mantenimisnto
de edificios escolares
Estudiantes de primaria bilingle atendidos
2n el sistema escolar (MINEDUC) =9 TES s 459 308




PLAN OPERATIVO ANUAL 2020
MUNICIPALIDAD DE FLORES, PETEN

1) Poblacion Total del municipio 100,063
3) Poblacidn 4) Desagregacidn por sexo de la o =
Productos . . Desagragacion area
2 - . 5] par - .
)
2.1 Productos competencias propi 2.2 tos competendas delegadas 3.1 objetive 3.2 Elegible 4.1 Hombres 5.1 Urbana 5.2 Rural
Estudiantes de primaria bilingle atendidos
1,512 1,530 948 158 772
2n &l sistema escolar (MINEDUC) 5 L
Estudiantes de primaria bilingle atendidos
en el sistema escolar {MINEDUC) 371 475 233 285 1s0
Estudiantes del Ciclo Diversificado
FTO SES 433 531 334
atendidos con Gratuidad (Mineduc)
5,600 7,150 3,504 4,290 2,850
Familias con servicios de agua apta para 2130 2720 1,333 1532 1,008
consuma humano N "
Familias con servicios de agua apta para a5 328 161 197 132
consumo humano
Familias con servicdos de agua apta para
cons humano 1,855 2,485 1,223 1,497 986
Familias con servicdos de agua apta para B1s 1 s10 524 216
consumo humano
Jovenes con participacion en actividades
7,302 9,320 4,567 5,592 3,728
de prevencion de la violendia (MINGOS) ! ’ ’
Carreteras terciarias {MCIV) 7,302 9,320 4,567 5,592 3,728
Carreterss terciarias (MO 2,700 3,445 1,688 2,067 1,378




1) Poblacién Total del municipio

PLAN OPERATIVO ANUAL 2020
MUNICIPALIDAD DE FLORES, PETEN

2) Productos

3) Poblacidn

(niamero de personas)

5] Desagregacion por area

2.1 Productos competencias propias

2.2 Productos competendas delegadas

3.1 Objetivo

5.1 Urbana

*

Art. 7o de Codigo Municipzal reformado
por el Art. 15 del Decreto 22-2010.
Competencias delegadas al Municipia,
inciso a})Construccion y mantenimisnto
de Caminos de acceso dentro de la
circunsoripcion municipal,

Infraestructura de Salud

2,560

3,265

Art. 7o de Codigo Municipzal reformado
por el Art. 15 del Decreto 222010,
Competendias delegadas al Municipio,
inciso a}Construccion y mantenimisnto
de Caminos de acceso deniro de la
circunsoripcion municipal,

Infraestructura de Salud

1,545

1,972

Art. 70 de Codigo Municipal reformado
por el Art. 15 del Decreto 22-2010.
Competencias delegadas al Municipia,
inciso a})Construccion y mantenimisnto
de Caminos de acceso dentro de la
circunsoripcion municipal,

Infraestructura de Salud

2,305

2,992




PLAN OPERATIVO ANUAL 2020
MUNICIPALIDAD DE FLORES, PETEN

El Municipio de Flores, al ser la cabecera departamental y centro del comercio de la regién, vive un constante crecimiento poblacional, lo que
obliga a las autoridades a velar por el desarrollo general de los medios para garantizar el mejoramiento de los servicios y de la vida de sus
habitantes, esto basado en las politicas de desarrollo del gobierno central, como ejemplo el inciso "c) Gestion de la educacién pre-primaria
y primaria, asi como de los programas de alfabetizacion y educacion bilingilie", establece como competencia delegada al municipio: inciso
a) Construccion y mantenimiento de caminos de acceso dentro de la circunscripcion municipal. Se Establece como competencia propia de la
municipalidad, el abastecimiento domiciliario de agua potable debidamente clorada, alcantarillado y la recoleccién, tratamiento y disposicién
final de desechos y residuos sdélidos. Otra competencia delegada, segtin lo establecido en el inciso f) Ejecutar programas y proyectos de salud
preventiva. Formas de ordenamiento territorial. Una de las atribuciones del Concejo Municipal es el ordenamiento territorial y control
urbanistico de la circunscripcion municipal, al igual las municipalidades estan obligadas a formular y ejecutar planes de ordenamiento
territorial y de desarrollo integral de sus municipios. También se resalta la importancia de organizar comisiones, entre ellas la de Servicios,
infraestructura, ordenamiento territorial, urbanismo y vivienda. Una de las atribuciones de la Direccion Municipal de Planificacion es
mantener actualizadas las estadisticas socioecondmicas del municipio, incluyendo la informacion geografica de ordenamiento territorial y de
recursos naturales. Una de las competencias propias de la municipalidad es el desarrollo de viveros forestales municipales permanentes, con
el objeto de reforestar las cuencas de los rios, lagos, reservas ecoldgicas y demas areas de su circunscripcion territorial para proteger la vida,
salud, biodiversidad, recursos naturales, fuentes de agua y luchar contra el calentamiento global. Ley Forestal, articulo 8, delega a la
municipalidad: a) apoyar al INAB en el cumplimiento de sus actividades; b) programas educativos forestales; c) portavoz en las comunidades
de los programas que disefie el INAB. Por lo que se tiene gestionar ante las instituciones el Apoyo para los Diferentes proyectos obra o
actividad (hacer convenio) para poder realizar actividades las cuales no estan dentro de sus competencias como Municipalidad segun la
Establece el Cédigo Municipal. Ante la importancia del Desarrollo del Municipio se tiene que buscar otros actores para apoyar la gestion
municipal instituciones como el Instituto de Fomento Municipal INFOM, Ministerio de Educacién MINEDUC, Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social MSPAS, Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, Consejo Departamental de Desarrollo CODEDE, Ministerio de
Desarrollo Social MIDES, Zona vial de Caminos y Covial, Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia SEGEPLAN.
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Municipalidad de : FLORES Departamento: PETEN
6) Convenios, alianzas,tipo de coordinacion
2) Actor . 5) Ubicacion geografica y area de
1) No. . 3) Rol 4) Recursos / acciones .g & ) SI NO
nombre y descripcion influencia
1 MINEDUC APOYO Financieros, asistencia técnica MUNICIPAL Convenios para contratacin de maestros
Vigilancia de |a calidad de agua
2 MSPAS Coordinacién Atencidn preventiva MUNICIPAL Convenios para contratacion de Personal
Cordinacién interinstitucional de enfermeria y médicos
Financieros
3 |Codede aprobacion Seguimiento a la ejecucion de|Departamental Convenios para ejecucin de proyectos
proyectos traslado de fondos a la municipalidad
T . e Coordinacion para la ejecucion de
4 MAGA Cooperacidn técnica |Asistencia técnica Departamental proyectos
X o . coordinacion para asistencia técnica y
5 INFOM APOYO Asistencia Técnica Departamental financiera
. g Coordinacion para la ejecucidn de
6 ZONA VIAL DE CAMINONS  |APOYO Asistencia técnica Departamental oroyectos, Avales.
7 COVIAL APQYO Asistencia técnica Departamental Convenios para ejecucién de proyectos
8  |SEGEPLAN Coordinacion Asistencia técnica Departamental coordinacion para asistencia técnica
9 INGUAT APOYO Asistencia técnica y financiera Departamental Convenios para ejecucion de proyectos
10 [PNC APQYO Asistencia Técnica, recuerso humano |Municipal coordinacion para patrullajes con PMT
11 |DISETUR APOYO Asistencia Técnica, recuerso humano |Municipal coordinacion para patrullajes con PMT
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4, BASE LEGAL:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala:

Segun el mandato legal que se emana de La Constitucidn Politica de la Reptiblica de Guatemala, en sus articulos hace referencia al marco legal en relacién a presupuesto:
Articulo 134. Descentralizacion y autonomia. El municipio y las entidades autdnomas y descentralizadas, actiian por delegacion del Estado. Se establecen como obligaciones
minimas del municipio y de toda entidad descentralizada y auténoma, entre otras las siguientes:

a. Coordinar su politica, con la politica general del Estado y, en su caso, con la especial del Ramo a que correspondan;

b. Mantener estrecha coordinacion con el érgano de planificacién del Estado.

Articulo 237: establece que los organismos, las entidades descentralizadas y auténomas deberan contar con un Presupuesto el cual debera enviarse anualmente al organismo
Ejecutivo y al Congreso de la Republica, para su conocimiento e integracién al Presupuesto General y ademds estaran sujetos a controles y fiscalizacién de los organismos
correspondientes del Estado.

Articulo 253: relacionado con la Autonomia Municipal reza que son funciones de los municipios elegir a sus autoridades, obtener y disponer de sus recursos y atender los servicios
publicos locales, el ordenamiento territorial de su jurisdiccion y el cumplimiento de sus fines propios.

Articulo 254: El gobierno municipal sera ejercido por un Consejo, el cual se integra con el alcalde los sindicos y concejales, electos directamente por sufragio universal y secreto
para un periodo de cuatro afios, pudiendo ser reelectos.

Articulo 255: indica que las Corporaciones Municipales deberan procurar el fortalecimiento econdémico de sus respectivos municipios a efecto de poder realizar las obras y prestar
los servicios.

Articulo 257: Asignacion para las municipalidades. El Organismo Ejecutivo incluira anualmente en el Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado, un diez por ciento del
mismo para las Municipalidades del pais. Este porcentaje debera ser distribuido en la forma que la ley determine, y destinado por lo menos en un noventa por ciento para
programas y proyectos de educacion, salud preventiva, obras de infraestructura y servicios publicos que mejore la calidad de vida de los habitantes. El diez por ciento restantes
podran utilizarlo para financiar gastos de funcionamiento.

LEY ORGANICA DEL PRESUPUESTO. Decreto Ley 101-97:

Articulo 2: Ambito de aplicacién. Estan sujetos a las disposiciones de la presente ley:

a. Los Organismos del Estado;

b. Las entidades descentralizadas y autbnomas;

Asimismo, también establece el fundamento de los Planes Operativos Anuales que realizaran las instituciones a quienes aplica la ley:
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Articulo 4: Rendiciéon de Cuentas del Servidor Publico. Todo servidor publico que maneje fondos o valores del Estado, asi como los que realicen funciones de Direccion Superior
o Gerenciales, deben rendir cuentas de su gestién, por lo menos una vez al afio, ante su jefe inmediato superior, por el cumplimiento de los objetivos a que se destinaron los recursos
publicos que le fueron confiados, y por la forma y resultados de su aplicacion.

Articulo 8: Vinculacién plan - presupuesto. Los presupuestos publicos son la expresion anual de los planes del Estado, elaborados en el marco de la estrategia de desarrollo
econdmico y social.

Articulo 12: Presupuesto de Egresos. En los presupuestos de egresos se utilizara una estructura programatica coherente con las politicas y planes de acciéon del Gobierno, que
permita identificar la produccién de bienes y servicios de los organismos y entes del sector publico, asi como la incidencia econdmica y financiera de la ejecucion de los gastos y la
vinculacién con sus fuentes de financiamiento.

Articulo 17: Control y Fiscalizacion de los Presupuestos. El control de los presupuestos del sector publico corresponde al Organismo Ejecutivo a través del Ministerio de
Finanzas Publicas, con excepcidn de las Municipalidades y la Universidad de San Carlos de Guatemala. La fiscalizacidon de los presupuestos del sector publico sin excepcidn, sera
ejercida por la Contraloria General de Cuentas o por la Superintendencia de Bancos, segtn sea el caso.

Articulo 21: Presentacion de Anteproyectos. Para los fines que establece esta ley, y con el objeto de integrar el presupuesto consolidado del sector publico, los Organismos del
Estado y sus instituciones descentralizadas y auténomas, deberdn presentar al Ministerio de Finanzas Publicas, en la forma y en el plazo que se fije en el reglamento, sus
anteproyectos de presupuesto, adjuntando sus respectivos planes operativos.

Articulo 40: Presentacion y Aprobacion del Presupuesto. Las entidades descentralizadas presentaran su proyecto de presupuesto de ingresos y egresos al Organismo Ejecutivo,
a través del Ministerio de Finanzas Publicas. El Organismo Ejecutivo los aprobara antes del quince de diciembre de cada afio y ordenara publicar en el Diario Oficial el acuerdo
gubernativo correspondiente.

Si dichas entidades no presentaren su presupuesto en la fecha prevista, el Ministerio de Finanzas Publicas los elaborara de oficio y los sometera a la consideracion y aprobacion del
Organismo Ejecutivo.

Las entidades auténomas remitiran anualmente al Organismo Ejecutivo y al Congreso de la Republica sus presupuestos para su conocimiento e informacion.

Del Régimen Presupuestario de las Municipalidades

Articulo 46: Metodologia Presupuestaria. . Sin perjuicio de la autonomia que la Constitucion Politica de la Reptblica otorga a las municipalidades y en virtud a que éstas actian
por delegacion del Estado, su presupuesto anual de ingresos y egresos debera adecuarse a la metodologia presupuestaria que adopte el sector publico. Para tal efecto, el Ministerio
de Finanzas Publicas proporcionara la asistencia técnica correspondiente.

Articulo 47: Informes de la gestion presupuestaria. Para fines de consolidacion de cuentas e informaciéon que debe efectuar el Organismo Ejecutivo, las municipalidades
remitiran, al Ministerio de Finanzas Publicas, al Congreso de la Republica y a la Contraloria General de Cuentas, sus presupuestos de ingresos y egresos aprobados. Asimismo, la
informacién de la ejecucion fisica y financiera de su gestién presupuestaria, en la oportunidad y con el contenido que senale el reglamento. En cuanto a la inversiéon publica, se
informara, ademas, a la Secretaria de Planificaciéon y Programacién de la Presidencia de la Republica.
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Articulo 51: Coordinaciéon con Municipios. El Ministerio de Finanzas Publicas coordinara con los municipios la aplicacion del sistema de informacién financiera que desarrolle, con
el objeto de presentar informacion consolidada de todo el sector publico.

REGLAMENTO DE LA LEY ORGANICA DEL PRESUPUESTO. Acuerdo Gubernativo 540-2013:

Articulo 4. Competencias y Funciones de las Unidades de Planificacion.
Son competencias y funciones de las Unidades de Planificacion, las siguientes:

a)
b)
c)

d)
e)
f)
g)
h)

i)

Coordinar la elaboracién de los Planes Operativos Anuales, Multianuales y los Estratégicos Institucionales.

Coordinar la elaboracion del plan de inversiones de acuerdo con el plan Estratégico Institucional.

Participar conjuntamente con la Unidad de Administracién Financiera, en la formulacion del anteproyecto de presupuesto institucional anual, en los aspectos relacionados
con la aplicacién del plan estratégico institucional y con la estructura programatica del presupuesto, en el contexto de la planificacién y presupuesto por resultados.
Monitorear la ejecucion de los programas y proyectos institucionales.

Evaluar el impacto del plan estratégico institucional.

Definir categorias y los centros de costos, dominio y clasificacién de productos, resultados institucionales, productos y subproductos a incorporar al presupuesto de egresos
institucional; asimismo, asociar los productos a los centros de costo, e ingreso de insumos de acuerdo a la tipologia.

Disefar y conducir un sistema de seguimiento y evaluacion de costos, con base en la gestion por resultados y los lineamientos del Ministerio de Finanzas Publicas, como Ente
Rector del sistema presupuestario.

Ser corresponsables, junto a la maxima autoridad institucional, de velar por el cumplimiento de las politicas, normas y lineamientos que emitan los 6rganos rectores de
acuerdo a su competencia.

Establecer de acuerdo a los objetivos estratégicos e institucionales, las unidades de medida y relaciones financieras que permitan definir técnicamente los indicadores de su
gestion.

Articulo 11. Metodologia Presupuestaria Uniforme: Son principios presupuestarios los de anualidad, unidad, equilibrio, programacién y publicidad, en virtud de lo cual, los
presupuestos del Gobierno Central y de sus entidades descentralizadas y auténomas, deben:

a) Corresponder a un ejercicio fiscal;

b) Contener agrupados y clasificados en un solo instrumento, todos los recursos y los gastos estimados para dicho ejercicio;

c) Estructurarse en forma tal que exista correspondencia entre los recursos y los gastos y que éstos se conformen mediante una programaciéon basada fundamentalmente en los

planes de gobierno; y,

d) Hacerse del conocimiento publico.

Articulo 24. Fecha de Presentacion de los Anteproyectos de Presupuesto: Los anteproyectos de presupuesto a que se refiere el articulo 21 de la Ley, deben presentarse al
Ministerio de Finanzas Publicas, a mas tardar el dia 15 de junio de cada afio, y se estructuraran conforme a las categorias programaticas y clasificaciones sefialadas en el articulo 11
de este reglamento, segin los formularios e instructivos que proporcione la Direccién Técnica del Presupuesto, debiéndose acompaiiar el respectivo Plan Operativo Anual elaborado
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conforme lineamientos que emita la Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia.”

Articulo 21. Concordancia de los Planes Operativos Institucionales.
Los Organismos del Estado, empresas publicas, entidades descentralizadas y auténomas incluyendo las municipalidades, seran responsables que los planes operativos de los
proyectos ejecutados con recursos externos reembolsables y no reembolsables estén en concordancia con sus planes institucionales.

Articulo 48. Informacion Presupuestaria.
Los presupuestos y los informes a que se refiere el Articulo 47 de la Ley, deberan ser presentados en la forma siguiente:
1. Amas tardar el 31 de enero del ejercicio fiscal al que corresponda el presupuesto aprobado; y.
2. El informe de su gestidn presupuestaria del ejercicio fiscal anterior, de conformidad con lo establecido en el Articulo 20 del presente reglamento.

Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. Decreto 11-2002
Articulo 12. Funciones de los Consejos Municipales de Desarrollo.
e) Garantizar que las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo del municipio sean formulados con base en las necesidades, problemas y soluciones priorizadas por

los Consejos Comunitarios de Desarrollo, y enviarlos a la Corporacién Municipal para su incorporacion en las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo del
departamento.

f) Dar seguimiento a la ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo municipal y comunitario, verificar su cumplimiento y, cuando sea oportuno,
proponer medidas correctivas a la Corporacién Municipal, al Consejo Departamental de Desarrollo o a las entidades responsables.

g) Evaluar la ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos municipales de desarrollo y, cuando sea oportuno, proponer a la Corporaciéon Municipal o al Consejo
Departamental de Desarrollo las medidas correctivas para el logro de los objetivos y metas previstos en los mismos.

h) Proponer a la Corporacién Municipal la asignaciéon de recursos de pre inversion y de inversidon publica, con base en las disponibilidades financieras y las necesidades,
problemas y soluciones priorizados en los Consejos Comunitarios de Desarrollo del municipio.

i) Conocer e informar a los Consejos Comunitarios de Desarrollo sobre la ejecucidn presupuestaria de pre inversion e inversion publica del afio fiscal anterior, financiada con
fondos provenientes del presupuesto general del Estado.

j) Promover la obtencién de financiamiento para la ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo del municipio,

Reglamento de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. Acuerdo Gubernativo Niumero 461-2002
Modificaciones al Reglamento Acuerdos 229-2003 y 241-2003.

Articulo 44. Atribuciones.
b) Proponer a la corporacién municipal las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo, elaborados tomando como base las propuestas de los consejos comunitarios de

desarrollo, y los consejos comunitarios de desarrollo de segundo nivel donde existan, para que sean incorporados en las politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo del
municipio;

16
JUNTOS AVANZAMOS POR UN MEJOR MUNICIPIO




PLAN OPERATIVO ANUAL 2020
MUNICIPALIDAD DE FLORES, PETEN

Articulo 45. Relaciones de la corporacion municipal con el Consejo Municipal de Desarrollo.
d) Conocer y aprobar la propuesta de politicas, programas y proyectos de desarrollo presentados por el Consejo Municipal de Desarrollo. Una vez aprobados, presentarlos al
Consejo Departamental de Desarrollo por medio del Alcalde Municipal.

CODIGO MUNICIPAL. Decretos No. 12-2002 y 22-2010:

Articulo 3: Autonomia Municipal. En ejercicio de la autonomia que la Constitucién Politica de la Republica garantiza al municipio, éste elige a sus autoridades y ejerce por medio
de ellas, el gobierno y la administracion de sus intereses, obtiene y dispone de sus recursos patrimoniales, atiende los servicios publicos locales, el ordenamiento territorial de su
jurisdiccién, su fortalecimiento econdémico y la emisiéon de sus ordenanzas y reglamentos. Para el cumplimiento de los fines que le son inherentes coordinara sus politicas con las
politicas generales del Estado y en su caso, con la politica especial del ramo al que corresponda. Ninguna ley o disposicion legal podra contrariar, disminuir o tergiversar la
autonomia municipal establecida en la Constitucién Politica de la Republica.

Articulo 9. Del Concejo y Gobierno Municipal. El Concejo Municipal es el 6rgano colegiado superior de deliberacion y de decisién de los asuntos municipales cuyos miembros son
solidaria y mancomunadamente responsables por la toma de decisiones y tiene su sede en la cabecera de la circunscripcién municipal. El gobierno municipal corresponde al
Concejo Municipal, el cual es responsable de ejercer la autonomia del municipio. Se integra por el alcalde, los sindicos y los concejales, todos electos directa y popularmente en cada
municipio de conformidad con la ley de la materia.

El alcalde es el encargado de ejecutar y dar seguimiento a las politicas, planes, programas y proyectos autorizados por el Concejo Municipal.

Articulo10. Asociacion de municipalidades.
Las municipalidades podran asociarse para la defensa de sus intereses y el cumplimiento de sus fines generales y los que garantiza la Constitucién Politica de la Reptblica, y en

consecuencia, celebrar acuerdos y convenios para el desarrollo comun y el fortalecimiento institucional de las municipalidades. Las asociaciones formadas por municipalidades
tendran personalidad juridica propia y distinta de cada municipalidad integrante, y se constituiran para la defensa de sus intereses municipales, departamentales, regionales o
nacionales y para la formulacion, ejecucién y seguimiento de planes, programas, proyectos o la planificacidn, ejecucion y evaluacién en la ejecuciéon de obras o la prestacién de
servicios municipales.

Las Asociaciones de Municipalidades a nivel departamental, regional o nacional se regiran por las disposiciones del presente Codigo y los estatutos que se les aprueben, pero en
todo caso, las municipalidades que las integran estaran representadas por el alcalde o por quien haga sus veces.

Articulo 33. Gobierno del Municipio. Corresponde con exclusividad al Concejo Municipal el ejercicio del gobierno del municipio, velar por la integridad de su patrimonio,
garantizar sus intereses con base en los valores, cultura y necesidades planteadas por los vecinos, conforme a la disponibilidad de recursos.

Articulo 35. Atribuciones generales del Concejo Municipal.

17
JUNTOS AVANZAMOS POR UN MEJOR MUNICIPIO




PLAN OPERATIVO ANUAL 2020
MUNICIPALIDAD DE FLORES, PETEN

e) El establecimiento, planificacién, reglamentacién, programacion, control y evaluacion de los servicios publicos municipales, asi como las decisiones sobre las modalidades
institucionales para su prestacidn, teniendo siempre en cuenta la preeminencia de los intereses publicos.

Articulo 53. Atribuciones y obligaciones del alcalde.
d) Velar por el estricto cumplimiento de las politicas publicas municipales y de los planes, programas y proyectos de desarrollo del municipio.
t) Presentar el presupuesto anual de la municipalidad, al Concejo Municipal para su conocimiento y aprobacién.

Articulo 67. Gestion de Intereses del Municipio. El municipio, para la gestion de sus intereses y en el ambito de sus competencias puede promover toda clase de actividades
econdmicas, sociales, culturales, ambientales, y prestar cuantos servicios contribuyan a mejorar la calidad de vida, a satisfacer las necesidades y aspiraciones de la poblacién del
municipio.

Articulo 68. Competencias propias del municipio.
Las competencias propias deberan cumplirse por el municipio, por dos o mas municipios bajo convenio, por mancomunidad de municipios, y son las siguientes:

a) Abastecimiento domiciliario de agua potable debidamente clorada; alcantarillado; alumbrado publico; mercados; rastros; administracién de cementerios y la autorizacion y
control de los cementerios privados; limpieza y ornato; formular y coordinar politicas, planes y programas relativos a la recoleccion, tratamiento y disposicion final de
desechos y residuos solidos hasta su disposicion final.

b) Pavimentacion de las vias puiblicas urbanas y mantenimiento de las mismas.

c) Regulacidn del transporto de pasajeros y carga, y sus terminales locales.

d) La autorizacion de megafonos o equipos de sonido a exposicion al publico en la circunscripciéon del municipio.

e) Administrar la biblioteca publica del municipio.

f) Promocién y gestidn de parques, jardines y lugares de recreacion.

g) Gestion y administracion de farmacias municipales populares.

h) La prestacion del servicio de policia municipal.

i) Cuando su condicion financiera y técnica se los permita, generar la energia eléctrica necesaria para cubrir el consumo municipal y privado.

j) Delimitar el drea o areas que dentro del perimetro de sus poblaciones puedan ser autorizadas para el funcionamiento de los siguientes establecimientos: expendio de
alimentos y bebidas, hospedaje, higiene o arreglo personal, recreacion, cultura y otros que por su naturaleza estén abiertos al publico.

k) Desarrollo de viveros forestales municipales permanentes, con el objeto de reforestar las cuencas de los rios, lagos, reservas ecoldgicas y demas areas de su circunscripcion
territorial para proteger la vida, salud, biodiversidad, recursos naturales, fuentes de agua y luchar contra el calentamiento global; y,

1) Las que, por mandato de ley, le sea trasladada la titularidad de la competencia en el proceso de descentralizacién del Organismo Ejecutivo.

Articulo 69. Obras y servicios a cargo del Gobierno Central.
El Gobierno Central u otras dependencias publicas podran, en coordinacién con los planes, programas y proyectos de desarrollo municipal, prestar servicios locales cuando el
municipio lo solicite.
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Articulo 96. Funciones de la Direccién Municipal de Planificacion.
La Direccién Municipal de Planificacién tendra las siguientes funciones:
a) Cumplir y ejecutar las decisiones del Concejo Municipal en lo correspondiente a su responsabilidad y atribuciones especificas;
b) Elaborar los perfiles, estudios de pre inversion y factibilidad de los proyectos para el desarrollo del municipio, a partir de las necesidades sentidas y priorizadas;
c) Mantener actualizadas las estadisticas socioeconémicas del municipio, incluyendo la informacién geografica de ordenamiento territorial y de recursos naturales;
d) Mantener actualizado el registro de necesidades identificadas y priorizadas, y de los planes, programas y proyectos en sus fases de perfil, factibilidad, negociacién y ejecucion;
e) Mantener un inventario permanente de la infraestructura social y productiva con que cuenta cada centro poblado, asi como de la cobertura de los servicios publicos de los que
gozan éstos;
f) Asesorar al Concejo Municipal y al Alcalde en sus relaciones con las entidades de desarrollo publicas y privadas.
g) Suministrar la informacion que le sea requerida por las autoridades municipales u otros interesados, con base a los registros existentes; y,
h) Mantener actualizado el catastro municipal.
Las municipalidades podran contratar en forma asociativa los servicios de un coordinador de sus oficinas municipales de planificacion.

Articulo 97. Administracion Financiera Integrada Municipal.

Para efectos de cumplir y hacer cumplir todo lo relativo al régimen juridico financiero del municipio, la recaudacién y administraciéon de los ingresos municipales, la gestion de
financiamiento, la ejecucion presupuestaria y control de los bienes comunales y patrimoniales del municipio, cada municipalidad debera contar con la Administraciéon Financiera
integrada Municipal, la que organizara acorde a la complejidad de su organizacién municipal. Dicha unidad debera contar como minimo con las areas de tesoreria, contabilidad y
presupuesto. Las funciones de cada una de dichas areas serdn normadas en el reglamento interno correspondiente.

Articulo 98. Competencia y funciones de la Direcciéon de Administraciéon Financiera Integrada Municipal.
La Direccién de Administracién Financiera Integrada Municipal tendra las atribuciones siguientes:

a) Proponer, en coordinacién con la oficina municipal de planificacion, al Alcalde Municipal, la politica presupuestaria y las normas para su formulacién, coordinando y
consolidando la formulacion del proyecto de presupuesto de ingresos y egresos del municipio, en lo que corresponde a las dependencias municipales.

c) Programar el flujo de ingresos y egresos con base a las prioridades y disponibilidades de la municipalidad, en concordancia con los requerimientos de sus dependencias
municipales, responsables de la ejecucién de programas y proyectos; asi como efectuar los pagos que estén fundados en las asignaciones del presupuesto municipal,
verificando previamente su legalidad.

d) Llevar el registro de lo ejecucion presupuestaria y de la contabilidad de la municipalidad y preparar los informes analiticos correspondientes.

e) Remitir a la Contraloria General de Cuentas, certificacion del acta que documenta el corte de caja y arqueo de valores municipales, a mas tardar cinco (5) dias habiles después
de efectuadas esas operaciones.

f) Evaluar cuatrimestralmente la ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos del municipio y proponer las medidas que sean necesarias;

i) Asesorar al Alcalde y al Concejo Municipal en materia de administracidn financiera.

j) Mantener una adecuada coordinaciéon con los entes rectores de los sistemas de administracién financiera y aplicar las normas y procedimientos que emanen de éstos.
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k) Los provenientes de las empresas, fundaciones o cualquier ente desconcentrado del municipio.
1) Los provenientes de las transferencias recurrentes de los distintos fondos nacionales.
0) Los provenientes de las donaciones.

Articulo 103. Inversiones con fondos del gobierno central.

Cuando se hagan inversiones con fondos del gobierno central en la planificacidn, programacién y ejecucién de proyectos tendentes a establecer o mejorar servicios en el municipio,
la municipalidad no esta obligada a reintegrarlos, a menos que exista un convenio preestablecido, aprobado por el Concejo Municipal.

Las entidades del gobierno central, descentralizadas y auténomas, deberan celebrar convenios de ejecucion de obras civiles con las municipalidades del pais y mancomunidades de
municipalidades.

Articulo 107. Libre Administracion. La municipalidad tiene la administracion de sus bienes y valores sin mas limitaciones que las establecidas por las leyes. Las Municipalidades,
por efecto de su autonomia, pueden constituir sus depdsitos en las entidades bancarias y financieras autorizadas por la Superintendencia de Bancos.

Esta decision debe ser acordada por lo menos con el voto favorable de las dos terceras (2/3) partes del total de miembros que integran el Concejo, conforme los criterios de
oportunidad, eficiencia, solidez y rentabilidad. Los depdsitos que se realicen en las entidades bancarias o financieras deberan contratarse con una tasa de interés que esté por arriba
del promedio de tasa pasiva que reporte el Banco de Guatemala al momento de realizar la operacion.

Articulo 111. Ambito de aplicacién.

El ambito de aplicacion del presente Capitulo sera para todas las municipalidades, empresas, entidades u otras figuras juridicas municipales de caracter descentralizado que tienen
presupuestos independientes, pero dependen financieramente de aportes del Gobierno Central, del Instituto de Fomento Municipal o de alguna municipalidad.

Los préstamos que sean contratados y no cumplan con los requisitos establecidos en este capitulo, lo establecido en el articulo 15 de la Ley Organica del Presupuesto y su
Reglamento, o les contravengan, seran nulos de pleno derecho, siendo civil, penal y administrativamente responsables por su contratacién, conforme a la ley, el Concejo o autoridad
municipal que lo acuerde y el representante legal de la entidad financiera o personal individual que lo autorice.

Articulo 113. Otros requisitos y condiciones de los préstamos internos y externos.
En la contratacion de préstamos internos y externos es necesario, ademas, que:
1. El producto se destine exclusivamente a financiar la planificacidn, programacién y ejecucion de obras o servicios publicos municipales, o a la ampliacién, mejoramiento y
mantenimiento de los existentes.
2. Sea acordada con el voto favorable de las dos terceras (2/3) partes del total de miembros que integran el Concejo Municipal, previa consideracion y discusion de las
conclusiones y recomendaciones de los estudios técnicos de factibilidad que para el efecto haya realizado la Oficina Municipal de Planificacion.
3. Los préstamos externos deberan ser canalizados por el Ministerio de Finanzas Publicas y estar sujetos a la politica de endeudamiento establecida por el Estado para el sector
publico. En el caso de los préstamos internos, deberan sujetarse a la politica de endeudamiento establecida por el Estado para el sector publico.
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4. La emisidn, negociacion y colocacién de titulos-valores, tendra que contar con una calificacion de riesgo conforme a la Ley del Mercado de Valores y Mercancias, Decreto
Numero 34-96 del Congreso de la Republica. Posterior a la colocacién, se debera informar al Ministerio de Finanzas Publicas, para efectos del registro del endeudamiento
publico.

5. La tasa de interés que se contrate para los préstamos, en ningtin caso puede exceder la tasa activa promedio de interés del Sistema Financiero Nacional reportada por el Banco
de Guatemala.

6. Los préstamos internos solamente podran ser contratados con los bancos del sistema financiero nacional; cualquier préstamo realizado con personas individuales o juridicas
que no sean supervisadas por la Superintendencia de Bancos sera nulo de pleno derecho y el alcalde o Concejo Municipal que lo haya autorizado seran responsables conforme
alaley.

Articulo 121. Informacién municipal para el calculo de la distribuciéon de la asignacién constitucional.
A ma3s tardar el treinta y uno de marzo de cada afio, los Concejos Municipales deben haber presentado la informacién sobre su ejecucion de gastos e ingresos del afio anterior, a

través del Sistema Integrado de Administracion Financiera -SIAF-, en cualquiera de sus modalidades, segiin lo manda la [Ley Organica del Presupuesto y el C6digo Municipal. Para
aquel municipio que no cumpla con presentar la informacidén a través del SIAF, se consideraran como ingresos propios los reportados en el SIAF en el afio anterior. En caso que no
reporte el siguiente afio, se considerara que no tuvo ingresos propios, para efectos del calculo.

Articulo 125. Ejercicio fiscal.
El ejercicio fiscal del presupuesto y la contabilidad municipal principian el uno (1) de enero y termina el treinta y uno (31) de diciembre de cada afio.

Articulo 126. Unidad presupuestaria.

El presupuesto municipal es uno, y en él deben figurar todos los ingresos estimados y los gastos autorizados para el ejercicio fiscal correspondiente. Las empresas municipales
tendran su propio presupuesto de ingresos y egresos que sera aprobado por el Concejo Municipal. El Concejo Municipal podra acordar subsidios provenientes del presupuesto
municipal para el sostenimiento de sus empresas. En el caso de las empresas municipales, los ingresos generados por éstas se incluirdn en la estimacion de ingresos del presupuesto
municipal.

Articulo 127. Determinacion del monto de egresos.

En ningln caso el monto fijado por concepto de egresos podra ser superior al de los ingresos previstos, mas la suma disponible en caja por economia o superavit de ejercicios
anteriores. El presupuesto de ingresos y egresos podra ser ampliado durante el ejercicio por motivos de ingresos derivados de saldos de caja, ingresos extraordinarios, préstamos,
empréstitos, donaciones, nuevos arbitrios, o por modificacion de los mismos, tasas, rentas y otras contribuciones locales. Al ampliarse el presupuesto con el saldo de caja o cualquier
otro ingreso estacional o eventual, estos no deben aplicarse al aumento de sueldos o salarios, la creacién de plazas o gastos corrientes permanentes.

Articulo 128. Sujecion del presupuesto.
La elaboracion del presupuesto se sujetara a la realidad financiera del municipio, con base en las estimaciones y resultados de los tltimos cinco (5) afios.
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Articulo 129. Estructura del presupuesto.
El presupuesto municipal tendra su estructurara de acuerdo a la técnica del presupuesto, por programas, atendiendo a las siguientes categorias programaticas:

a) Programa;

b) Subprograma;

c) Proyecto; y,

d) Actividad u obra.
Para la conformacion del presupuesto de ingresos se utilizara el clasificador de recursos por rubro, y en lo que respecto a los egresos se utilizaran las clasificaciones siguientes:

a) Institucional;

b) Objeto del gasto;

c) Tipo de gasto;

d) Econdmica;

e) Finalidades y funciones:

f) Fuentes de financiamiento; y,

g) Localizacién geografica.
Articulo 131: Formulacién y aprobacion del presupuesto. El Alcalde Municipal, asesorado por las comisiones de finanzas y probidad y funcionarios municipales, con sujecién a
las normas presupuestarias contenidas en la Constituciéon Politica de la Republica de Guatemala, este Cédigo y la Ley Organica del Presupuesto, formulara el proyecto de
presupuesto en coordinacién con las politicas publicas vigentes, y en la primera semana del mes de octubre de cada afio, lo sometera a consideracion del concejo Municipal que, al
aprobarlo podra hacerle las modificaciones.
Articulo 135: (Reformado por el Articulo 44 del Decreto Numero 22-2010 del Congreso de la Republica). Informacion sobre la ejecucion del Presupuesto. El alcalde
debera informar trimestralmente al Concejo Municipal sobre la ejecucién del presupuesto, enviando copia de tales informes a la Contraloria General de Cuentas de la Nacidn, para
su control, fiscalizacidn, registro y asesoria.
Con base en tales informes, el Concejo Municipal decidira los cambios y ajustes que sean pertinentes a fin de alcanzar los objetivos y metas propuestas en sus planes de trabajo.
Igualmente, con fines de consolidacion presupuestaria del sector publico, a la finalizacién del ejercicio fiscal, la municipalidad presentard a la Secretaria de Planificacion y
Programacidn de la Presidencia de la Reptblica y al Ministerio de Finanzas Publicas, un informe de los resultados fisicos y financieros de la ejecucion de su presupuesto.
Para satisfacer el principio de unidad en la fiscalizacion de los ingresos y egresos del Estado, la municipalidad presentara al Congreso de la Republica la liquidacion de su
presupuesto, para lo cual debera observarse lo preceptuado en el articulo 241 de la Constitucion Politica de la Reptiblica.
Para hacer posible la auditoria social, el Concejo Municipal compartira cada tres meses con el Concejo Municipal de desarrollo, la informacién sobre el estado de ingresos y egresos
del presupuesto municipal. La misma informacién debera estar a disposicion de las comunidades a través de los alcaldes comunitarios o alcaldes auxiliares y a la poblacién en
general, utilizando los medios a su alcance.
Articulo 142. Formulacién y ejecuciéon de planes. La municipalidad esta obligada a formular y ejecutar planes de ordenamiento territorial y de desarrollo integral de su
municipio en los términos establecidos por las leyes. Las lotificaciones, parcelamientos, urbanizaciones y cuales quiera otra forma de desarrollo urbano o rural que pretendan
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realizar o realicen el Estado o sus entidades o instituciones auténomas y descentralizadas, asi como las personas individuales o juridicas que sean calificadas para ello, deberan
contar con la aprobacién y autorizaciéon de la municipalidad en cuya circunscripcién se localicen. Tales formas de desarrollo, ademas de cumplir con las leyes que las regulan,
deberan comprender y garantizar como minimo, y sin excepcién alguna, el establecimiento, funcionamiento y administracién de los servicios publicos siguientes, sin afectar los
servicios que ya se prestan a otros habitantes del municipio:

a) Vias, calles, avenidas, camellones y aceras de las dimensiones, seguridades y calidades adecuadas, segtin su naturaleza.

b) Agua potable y sus correspondientes instalaciones, equipos y red de distribucion.

c) Energia eléctrica, alumbrado publico y domiciliar.

d) Alcantarillado y drenajes generales y conexiones domiciliares.

e) Areas recreativas y deportivas, escuelas, mercados, terminales de transporte y de pasajeros, y centros de salud.

La municipalidad sera responsable del cumplimiento de todos estos requisitos.

ACUERDO No. A-37-06 DE LA CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS.

Articulo 2: Plazos, periodos y contenidos de la informacidn: Todas las municipalidades y sus empresas, deberan presentar la informacién en los formatos electrénicos definidos
por el Ministerio de Finanzas Publicas, la Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia (SEGEPLAN) y la Contraloria General de Cuentas, conforme a las siguientes
disposiciones: 1. En la primera quincena del mes de enero de cada afio: a) Copia del Plan Operativo Anual (POA), del ejercicio fiscal vigente, debidamente aprobado por el Concejo
Municipal."

Articulo 6: Responsabilidad Administrativa: La rendicion de cuentas es responsabilidad del Consejo Municipal y Alcalde y Juntas Directivas de las empresas municipales; para el
efecto se apoyaran en los informes de todos los funcionarios y empleados municipales, en los diferentes niveles de competencia y jurisdicciones.
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5. MARCO INSTITUCIONAL

FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS
El marco institucional, esta constituido por la misidn, vision, valores institucionales y la estructura organizacional de la
Municipalidad de Flores, Petén.

MISION
Velar y garantizar el fiel cumplimiento de las politicas del estado, a través de ejercer la autonomia municipal conforme lo
establece la constitucion politica de la republica y el cédigo municipal. Asi mismo, la municipalidad de Flores, Petén,
visualiza impulsar permanentemente el desarrollo integral del municipio y resguardar su integridad territorial, el
fortalecimiento de su patrimonio econémico, la preservacion de su patrimonio natural y cultural y sobre todo promover la

participacion efectiva, voluntaria y organizada de los habitantes, en la solucion de sus problemas.

VISION

La municipalidad de Flores, Petén, es una institucion de derecho publico, que busca alcanzar el bien comun de todos los
habitantes del municipio, tanto del area urbana, como de la rural, comprometiéndose a prestar y administrar los servicios

publicos de la poblacion bajo su jurisdiccion territorial, sin perseguir fines lucrativos.
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a) HONRADEZ: Todo trabajador debe conducirse con integridad, comprometerse, expresarse y actuar con coherencia y
autenticidad de acuerdo con los valores de verdad y justicia ante la sociedad.

b) TRANSPARENCIA: Todo trabajador de la Municipalidad debe estar comprometido con el manejo responsable y
transparente de los bienes que en el ejercicio de sus funciones le sean asignados, teniendo la disposicion de rendir
cuentas cuando le sea requerido.

c) RESPONSABILIDAD: Todo trabajador de la Municipalidad debe asumir las consecuencias de sus actos, conducirse
consciente y responsablemente, haciendo uso de la libre voluntad que le permite reflexionar, administrar, orientar y
valorar los resultados de sus acciones.

d) EFICIENCIA y EFICACIA: Todo trabajador de la Municipalidad en el desempefo de sus atribuciones debe buscar el
logro de los objetivos trazados, utilizando adecuadamente y de manera responsable el tiempo y los recursos asignados

e) CONFIDENCIALIDAD: Todo trabajador de la Municipalidad esta obligado a observar con ética el manejo de la
informacién y asunto de caracter reservado que por su naturaleza e implicaciones no pueden ser discutidos o
divulgados a terceros.

f) DISCIPLINA: Todo trabajador de la Municipalidad debe mostrar iniciativa e interés en el desempenio de sus funciones
y desarrollarlas con orden y cumpliendo con las normas establecidas.

g) RESPETO: Todo trabajador de Oficina esta obligado a guardar el debido respeto entre si, a los usuarios, a las
autoridades de la Municipalidad y a los subalternos.

h) EQUIDAD: Todo trabajador de la Municipalidad debe de dar un trato justo a todos los usuarios, gestionando los
asuntos sometidos a su competencia con equidad e imparcialidad sin discriminacion alguna.

i) SOLIDARIDAD: Todo trabajador de la Municipalidad debe prestar colaboracion y apoyo entre si, a los habitantes del
Municipio, para lograr los objetivos y materializar los principios de la Municipalidad.
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RESULTADOS DEFINIDOS PARA EL PERIODO DE GOBIERNO LOCAL.

Estos resultados se encuentran en acuerdo con las politicas de gobierno y contribuyen a un resultado de Nacidn. EI Plan
Operativo anual 2019, esta enfocado y relacionado con las unidades operativas encargadas de producir bienes y servicios
que se encuentran relacionadas con las politicas del gobierno central y el gobierno municipal, en donde se incluyen acciones
o proyectos encaminados a satisfacer las necesidades de la poblacidn.

Se han definido una serie de programas y proyectos que contribuiran a cumplir con los tres pactos de gobierno nacional y
con las politicas publicas municipales, encaminadas a desarrollar programas y proyectos en las areas de educacion, agua y
saneamiento, salud y asistencia social que se encuentran en relacién con el Pacto Hambre Cero.

Dentro de la politica del pacto por el desarrollo econémico, contempla el incremento de la competitividad por medio de
algunos factores o variables que contribuyen a que un pais incremente su competitividad y de igual manera se aplica en los
municipios, por lo tanto, se incluyen, la inversion que se realice en las vias de acceso vehicular en el area rural y urbana.
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7. ALCANCES Y LIMITACIONES EN LA EJECUCION DEL POA

ALCANCES:

Para efecto del presente andlisis se realiz6 una revision de la ejecucion del POA 2019 y el Primer cuatrimestre del 2019 y
una actividad de identificacion de problemas para poder identificar los proyectos que contribuyan en la resolucion de la
problematica priorizadas por el gobierno municipal y se contribuyd en la resolucion de las problematicas priorizadas por el
gobierno local.

Luego de realizar la priorizacién de los proyectos a ejecutar durante el afio 2020, se tiene un escenario de la disponibilidad
financiera de la municipalidad, esto con la finalidad que las acciones que se planifiquen en el Anteproyecto del POA 2020
continden realizando una contribucion a disminuir la problematica sentida en la poblacion, identificada y priorizada en la
Identificacion de Proyectos del Gobiernos Municipal. En tal sentido, esto se constituye en el alcance principal del POA y del
Presupuesto.
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FUNCIONAMIENTO
IUSI FUNCIONAMIETO 31-0151-002 Q 540,276.36
IVA FUNCIONAMIENTO 21-0101-001 Q 2,971,694.71
SITUADO FUNCIONAMIENTO 22-0101-001 Q 1,145,315.27
VEHICULOS FUNCIONAMIENTO  |29-0101-002 Q 37,963.91
INGRESOS PROPIOS 31-0151-001 Q 9,707,203.83
Q 14,402,454.08
INVERSION

IVA INVERSION 21-0101-001 Q 8,915,084.21
SITUADO INVERSION 22-0101-001 Q 10,307,837.66
VEHICULOS INVERSION 29-0101-002 Q 1,480,593.24
PETROLEO INVERSION 29-0101-003 Q 399,237.55
IUSI INVERSION 31-0151-002 Q 1,260,644.84
Q 22,363,397.50

TOTAL Q 36,765,851.58
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PLAN OPERATIVO ANUAL -POA- 2,020

No. | PROYECTOS ACTIVIDAD
1 | SUBSIDIO A LA EDUCACION PRE-PRIMARIA DEL MUNICIPIO, FLORES, PETEN, 2020 Q 215,000.00
2 | SUBSIDIO A LA EDUCACION PRIMARIA DEL MUNICIPIO, FLORES, PETEN, 2020 Q 522,702.83
3 | MANEJO DIRECCION MUNICIPAL DE LA MUIJER, FLORES, PETEN, 2020 Q 1,335,986.88
4 | CONSERVACION SERVICIO RURAL DE AGUA ENTUBADA, FLORES, PETEN, 2020 Q 1,178,425.56
5 | MANEJO SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES, FLORES, PETEN, 2020 Q  4,292,220.72
6 | CONSERVACION ASEO URBANO, FLORES, PETEN, 2020 Q  4,849,459.02
7 | MANEJO POLICIA MUNICIPAL, FLORES, PETEN, 2020 Q 1,964,126.00
8 | MANEJO POLICIA MUNICIPAL DE TRANSITO -PMT-, FLORES, PETEN, 2020 Q 2,070,420.81
9 | CONSERVACION SERVICIOS ALUMBRADO PUBLICO, FLORES, PETEN, 2020 Q 745,885.04
10 | CONSERVACION RED VIAL DEL MUNICIPIO, FLORES, PETEN, 2020 Q 1,196,800.97
11 | MANEJO RASTRO MUNICIPAL, FLORES, PETEN 2020 Q 694,564.66

No. | PROYECTOS OBRA

12 | MEJORAMIENTO CALLE (S) CASCO URBANO, SANTA ELENA, FLORES, PETEN, 2020 Q 345,765.00
13 | MEJORAMIENTO SISTEMA DE AGUA POTABLE LINEA DE IMPULSON POZO MECANICO Q 300,000.00

A TANQUE DE DISTRIBUCION, ALDEA LAS VINAS, FLORES, PETEN
14 | AMPLIACION SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO SANTA ELENA, FLORES, PETEN | Q 392,040.00

TOTAL INVERSION

Q 20,103,397.50

JUNTOS AVANZAMOS POR UN MEJOR MUNICIPIO

29




PLAN OPERATIVO ANUAL 2020
MUNICIPALIDAD DE FLORES, PETEN

10. ESTRUCTURA DE POA

N Jtad. ico d I | Sub DESCRIPCION FORMULACION d s
Eje Resultado Estrategico de Desarrollo Programa | PRESUPUESTARIA No. |Producto snip. SMIP |intervencion Monto
PROYECTOS ACTIVIDAD
. : : GESTION DE LA " : . 251307 [ 506 |SUBSIDIO A LA EDUCACION PRE-PRIMARIA DEL MUNICIPIO, FLORES, Q 215,000.00
Cobertura de educacién preprimaria (Resultado EDUCACION Cobert de ed o Estudiantes de primaria bilingiie PETEN, 2020
BIENESTAR PARA LA GENTE |Institucional MINEDUC) 14 2 obertura de educacion| ;56 |atendidos en el sistema escolar J
LOCAL DE preprimaria
CALIDAD
GESTION DE LA Estudiantes de primaria bilingiie 251349 (507 |SUBSIDIO A LA EDUCACION PRE-PRIMARIA DEL MUNICIPIO, FLORES, Q 522,702.83
BIENESTAR PARA LA GENTE Cobertura de educacién primaria 14 EDUCACION 1 Cobertura de educacion 125 |atendidos en el sistema escolar PETEN, 2020
LOCAL DE primaria
CALIDAD
Disminucion de la pobreza obreza extrema PREVENCION DE Prevencion de la 252762 [ 519 |CONSERVACION RED VIAL DEL MUNICIPIO, FLORES, PETEN, 2020 Q 1,196,800.97
BIENESTAR PARA LA GENTE P yp 13 LA MORTALIDAD 1 ; . 196 |Infraestructura de Salud
mortalidad en la nifiez
Prevencion de la desnutricion cronica PREVENCION DE Muijeres en el area rural con buenas 251374 | 512 |[MANEJO DIRECCION MUNICIPAL DE LA MUJER, FLORES, PETEN, 2020 Q 1,335,986.88
LA practicas para el hogar
BIENESTAR PARA LA GENTE 11 DESNUTRICION 0 SIN SUBPROGRAMA 120
CRONICA
ESTADO GARANTE DE LOS |Prevencion de hechos delictivos contra el SEGURIDAD Prevencion de hechos 252104 [ 517 [MANEJO POLICIA MUNICIPAL, FLORES, PETEN, 2020
DERECHOS HUMANOS Y patrimonio INTEGRAL o . .
CONDUCTOR DEL 17 1 dellctlavturismcot:‘rilltjra el 143 |Patrullajes policiales en mercados Q 1,964,126.00
DESARROLLO P
ESTADO GARANTE DE LOS |Reduccién del indice de homicidios SEGURIDAD 252736 [ 518 | CONSERVACION SERVICIOS ALUMBRADO PUBLICO, FLORES, PETEN, Q 745,885.04
DERECHOS HUMANOS Y 17 INTEGRAL 2 Reduccién del indice de 144 |Areas con alumbrado pablico 2020
CONDUCTOR DEL homicidios P
DESARROLLO
Desarrollo Municpial y Ordenamiento Territorial MOVILIDAD 252678 [ 516 [MANEJO POLICIA MUNICIPAL DE TRANSITO -PMT-, FLORES, PETEN,
GUATEMALA URBANA Y URBANA Y Desarrollo Municipal y Areas con ordenamiento vial 2020
RURAL 19 ESPACIOS 1 Ordenamiento Territorial 155 Q 2,070.420.81
PUBLICOS
Incremento en el acceso al agua potable domiciliar ACCESO AL 251379 | 513 |CONSERVACION SERVICIO RURAL DE AGUA ENTUBADA, FLORES,
RECURSOS NATURALES AGUA POTABLE Incremento en el Familias con senicios de agua apta PETEN, 2020
12 Y SANEAMIENTO 1 acceso al agua potable | 173 |para consumo humano Q 1,178,425.56
PARA HOY EL FUTURO S
BASICO domiciliar
Incremento al acceso a saneamiento basico ACCESO AL . . 251960 [ 515 |CONSERVACION ASEO URBANO, FLORES, PETEN, 2020
AGUA POTABLE Familias con senicios de
RECURSOS NATURALES Incremento al acceso a recoleccion, tratamiento y
PARA HOY EL FUTURO 12 Y SANEAMIENTO 2 saneamiento basico 175 disposicion final de desechos y Q 4,849,459.02
BASICO ’
residuos solidos
Incremento al acceso a saneamiento basico ACCESO AL 254341 | 521 [MANEJO RASTRO MUNICIPAL, FLORES, PETEN, 2020
AGUA POTABLE . " L
RECURSOS NATURALES Incremento al acceso a Familias que reciben otros senicios
PARA HOY EL FUTURO 12 Y SANEAMIENTO 2 saneamiento basico 176 de saneamiento Q FRLETRED
BASICO
Incremento al acceso a saneamiento basico ACCESO AL 251946 | 514 [MANEJO SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES, FLORES, PETEN, 2020
AGUA POTABLE o L
RECURSOS NATURALES Incremento al acceso a Familias que reciben otros senicios
PARA HOY EL FUTURO 12 Y SANEAMIENTO 2 saneamiento basico 176 de saneamiento Q 4,292,220.72
BASICO
PROYECTOS OBRA
Disminucion de la pobreza obreza extrema PREVENCION DE Prevencion de la 252783 [ 509 [MEJORAMIENTO CALLE (S) CASCO URBANO, SANTA ELENA, FLORES,
BIENESTAR PARA LA GENTE p v o 13 LA MORTALIDAD 1 = 196 |Infraestructura de Salud PETEN, 2020 Q 345,765.00
mortalidad en la nifiez
Incremento en el acceso al agua potable domiciliar ACCESO AL 252939 [ 510 |[MEJORAMIENTO SISTEMA DE AGUA POTABLE LINEA DE IMPULSON
RECURSOS NATURALES AGUA POTABLE Incremento en el Familias con senicios de agua apta POZO MECANICO A TANQUE DE DISTRIBUCION, ALDEA LAS VINAS,
12 Y SANEAMIENTO 1 acceso al agua potable 173 |para consumo humano FLORES, PETEN Q 300,000.00
PARA HOY EL FUTURO
BASICO domiciliar
Incremento al acceso a saneamiento basico ACCESO AL 252982 [ 511 |AMPLIACION SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO SANTA ELENA,
RECURSOS NATURALES AGUA POTABLE Incremento al acceso a Sendcios de manejo de Desechos FLORES, PETEN
12 Y SANEAMIENTO 2 - 174 |SélidosFamilias con senicios de Q 392,040.00
PARA HOY EL FUTURO saneamiento basico "
BASICO alcantarillado
TOTAL Q  20,103,397.50
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11. EJES ESTRATEGICOS

POLITICAS DE GOBIERNO CENTRAL
El gobierno central, ha establecido cinco matrices de planificacién que se enmarcada en El Plan Nacional de Desarrollo K'tun, Nuestra

Guatemala 2032: 1) Guatemala urbana y rural, 2) Bienestar para la Gente, 3) Riqueza para todas y todos, 4) Recursos naturales hoy y para el futuro, 5)
Estado garante de los derechos humanos y conductor del desarrollo.

El Plan Nacional de Desarrollo K’tun, Nuestra Guatemala 2032 la nociéon de equidad seguira siendo el principio rector del desarrollo que
oriente las acciones para erradicar la pobreza, la exclusion la discriminacién y la desigualdad entre mujeres, hombres de todas las edades y
condiciones socioecondmicas. Esta nocién también sera aplicable a los diversos pueblos que conformar el territorio nacional

Son una propuesta sistematizada y organizada que contribuyen a articular esfuerzos politicos, sociales y financieros que permitiran
implementar dinamicas para la mejora de la calidad de vida de los guatemaltecos satisfaciendo sus demandas, necesidades e intereses

A continuacion, forma breve se describe cada una de las matrices de planificacién y la forma en que encajan El Plan Nacional de Desarrollo
K’tun, Nuestra Guatemala 2032 de gobierno central con los gobiernos municipales.

GUATEMALA URBANA Y RURAL:

Establecer un modelo de gestion territorial que articula, en términos socioculturales, econémicos, politicos y ambientales, la accion publica, la
sostenibilidad de las areas rurales y el sistema urbano nacional. Esto de Manera equilibrada y ordenada, como la base espacial para el
desarrollo del conjunto de prioridades nacionales estipuladas en el Plan Nacional de Desarrollo.

Esta matriz de planificacidn incluye las siguientes prioridades: Desarrollo rural integral, Desarrollo urbano sostenible, Desarrollo Territorial
Local y Desarrollo territorial resiliente y sostenible.

La Municipalidad realiza contribucion directa a este resultado, derivado de que cuenta con la Policia Municipal de Transito que es quien
regula el ordenamiento vial en el municipio. (Planes de desarrollo territorial, ordenamiento territorial urbano y rural, reglamento de
construccion, catastro y gestion del iusi).En este sentido, para el POA 2020, se tomara lo que en materia de prevencion aporta la
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Municipalidad, a través de la inversion que realice para garantizar que las acciones se realicen en las areas urbanas y las rurales mediante el
ordenamiento de la red vial del municipio.

BIENESTAR PARA LA GENTE:

Garantizar a las personas el acceso a la proteccidén social universal, servicios integrales de calidad en salud y educacion, servicios basicos,
habitabilidad segura, acceso a alimentos y capacidad de resiliencia para asegurar la sostenibilidad de sus medios de vida mediante
intervenciones de politica publica universales, pero no estandarizadas, que reconocen las brechas de inequidad y las especificidades étnico
culturales.

Esta matriz de planificacion contempla las siguientes Prioridades: Institucionalizar e internalizar el derecho a la proteccion social, Garantizar
la seguridad alimentaria y nutricional de los nifios y nifias menores de cinco afios, con énfasis en grupos en condiciones de vulnerabilidad y en
alto riesgo nutricional, Atender de manera adecuada las madres, nifios e infantes para reducir la mortalidad materna, infantil y de la nifiez,
Impulsar la transformaciéon del modelo de atencidén en salud para reducir la morbi-mortalidad de la poblaciéon en general, Lograr la
universalizacion de la salud sexual y reproductiva de la poblacion en edad fértil, haciendo énfasis en la educacion sexual para adolescentes y
jovenes, Detener la epidemia del VIH y realizar un tratamiento de calidad a la poblacién que convive con el virus, Garantizar a la poblacion
entre 0 y 18 anos el acceso a todos los niveles del sistema educativo, Promover los procesos de alfabetizacién que permitan incorporar a la
totalidad de jovenes comprendidos entre los 15 y los 30 afios de edad a la cultura de la lecto-escritura, Promover la ciencia y la tecnologia
articulada con las prioridades nacionales del desarrollo y Promover la cultura como elemento fundamental para la revitalizacion del tejido
social y la construccion de la identidad nacional.

Por lo tanto, en este apartado se incluye, la inversion que se realice en la educaciéon y salud (Instalar mejores servicios educativos en los
territorios con los mayores rezagos de cobertura educativa. salud, Planificacién familiar), el apoyo a la Direccién Municipal de la Mujer DMM
(Fortalecer la vigilancia de la salud, atencion a factores de riesgo, (nutricion, habitos higiénicos, uso del tiempo libre, deporte y actividad
fisica) y planes de emergencia, desde la familia y la comunidad. Elaborar planes de educacion en salud, tomando en cuenta las caracteristicas
de los adolescentes)
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RECURSOS NATURALES HOY Y PARA EL FUTURO:

Proteger y potenciar los recursos naturales en equilibrio con el desarrollo social, cultural y econémico y territorial, para que permitan
satisfacer las demandas actuales y futuras de la poblacién en condiciones de sostenibilidad y resiliencia, ante el impacto de los fen6menos que
la naturaleza presente.

Esta matriz de planificaciéon contempla las siguientes Prioridades: Adaptacion y mitigacion frente al cambio climatico, Conservacion y uso
sostenible de los bosques y la biodiversidad para la adaptacién y la mitigaciéon del cambio climatico, Gestiéon sostenible de los recursos
hidricos para el logro de objetivos sociales econdmicos y ambientales, Tecnificacion agricola y agricultura familiar para la seguridad
alimentaria con pertinencia de pueblos maya, xinka, garifuna, etaria y de género, Ordenamiento territorial para el aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales, la produccidn agropecuaria y la adaptacion al cambio climatico y mitigaciéon de sus efectos, Produccién
agropecuaria para la seguridad alimentaria, Manejo integral y participativo de los desechos sdlidos, Gestion sostenible de los sistemas marino
costeros, sitios Ramsar y sistemas lacustres y fluviales, considerando la pertinencia de género de pueblos maya, xinka, garifuna y etaria,
Acceso a energia de calidad y con cobertura nacional y por ultimo el Incremento de la participacion de la energia renovable en la matriz
energética considerando la participacién ciudadana y con pertinencia de los pueblos maya, xinka, garifuna y etaria.

Se incluirdn acciones o proyectos de conservacion y uso sostenible de los bosques, saneamiento ambiental drenajes pluviales y residuales,
plantas de tratamientos, conservacion del ornato aseo urbano y rural, proyectos de ordenamiento territorial, proyectos de ampliacion o
mejoramiento de cobertura de energia eléctrica, proyectos hidroeléctricos.
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12. PLAN OPERATIVO MULTIANUAL (POM) 2020-2024

La Municipalidad de Flores, identifica y delimita la problematica que enfrenta la poblacién, en relacién al acceso a Salud, Infraestructura, Agua y Saneamiento,
Seguridad, Cultura y Recreacion, Educacidén, considerando a los habitantes del Municipio como beneficiario principal. En base a esto se plante6 y elabord el las
necesidades que se muestra los componentes basicos, que respondan a esas necesidades de los pobladores del municipio en relacién a la demandas de todos sus
servicios basicos.

En este documento se plantean las acciones a ejecutar en el corto, mediano y largo plazo, con la intencién de vincular al “Plan Katdn Nuestra Guatemala 2032” y los

Resultados Estratégicos de Pais, cuyo objetivo para contribuir al desarrollo sostenible del pais.
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13. MATRIZ POA 2020

MATRIZ DE PLANIFICACION OPERATIVA

NOMBRE DE LA INSTITUCION

MUNICIPALIDAD DE FLORES, PETEN

Base Legal

CONSTITUCION DE LA REPUBLICA Art. 134 Descentralizacién y Autonomia. LEY ORGANICA DEL PRESUPUESTO DECRETO LEY 101-97. REGLAMENTO DE LA
LEY ORGANICA DEL PRESUPUESTO Acuerdo Gubernativo 540-2013 Art. 11 Metodologia Presupuestaria. ACUERDO No. A-37-06 DE LA CONTRALORIA
GENERAL DE CUENTAS. LEY DE LOS CONSEJOS DE DESARROLLO URBANO Y RURAL. Decreto 11-2002. REGLAMENTO DE LA LEY DE LOS CONSE]JOS DE
DESARROLLO URBANO Y RURAL. Acuerdo Gubernativo Nimero 461-2002. Modificaciones al Reglamento Acuerdos 229-2003 y 241-2003. CODIGO
MUNICIPAL Decretos No. 12-2002 y 22-2010:

Vision

Velar y garantizar el fiel cumplimiento de las politicas del estado, a través de ejercer la autonomia municipal conforme lo establece la
constitucion politica de la republica y el c6digo municipal. Asi mismo, la municipalidad de Flores, Petén, visualiza impulsar permanentemente
el desarrollo integral del municipio y resguardar su integridad territorial, el fortalecimiento de su patrimonio econémico, la preservacion de su

patrimonio natural y cultural y sobre todo promover la participacién efectiva, voluntaria y organizada de los habitantes, en la solucién de sus
problemas.

Mision

La municipalidad de Flores, Petén, es una instituciéon de derecho publico, que busca alcanzar el bien comin de todos los habitantes del
municipio, tanto del area urbana, como de la rural, comprometiéndose a prestar y administrar los servicios publicos de la poblacién bajo su
jurisdiccion territorial, sin perseguir fines lucrativos
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14. Metodologia del Plan Operativo Anual (POA) 2020

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La evaluacién es un proceso de medicion continua de los resultados obtenidos en un plan, programa, y proyecto, para la comparacion de estos
resultados con los objetivos previamente definidos, en ese sentido para la evaluacién del avance del Plan Operativo Anual 2020, se tiene
contemplado efectuar una medicion del avance tanto fisico como financiero de forma mensual y efectuar la presentacién ante el Concejo
Municipal para su conocimiento y aprobacidn.

Para la verificacién de la ejecucidon de los diferentes programas y proyectos establecidos en las matrices de planificacion operativa, es
necesario que cada una de las direcciones a cargo de estos programas y proyectos elabore y presenten el informe de avance fisico y
financiero, conforme a los formatos disefiados para tal fin.

Esta herramienta permitira efectuar el monitoreo y evaluacion de los resultados tanto fisicos como financieros y establecer si se han
alcanzado los objetivos propuestos.

METODOLOGIA
Segun el Cédigo Municipal, la Direcciéon Municipal de planificacion -DMP-, es la responsable de coordinar, consolidar los diagnosticos, planes,

programas y proyectos de desarrollo del municipio, en ese sentido sera la dependencia encargada de consolidar el Plan Operativo Anual y
rendir los informes correspondientes sobre el avance y ejecucién del mismo.
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El Director Municipal de Planificacion como responsable directo en la elaboracién, formulacion y seguimiento del POA disefiara y definira los
formatos que se usaran para la presentacion de los informes de avances y remitirlo a las direcciones responsables, para que los mismos sean
entregados en el plazo correspondiente.

La verificacion de la ejecucion fisica y financiera de los diferentes programas y proyectos establecidos en las matrices de planificacion
operativa, sera necesario que cada una de las direcciones a cargo elabore y presenten a la Direccion Municipal de Planificacién -DMP- el
informe de avance fisico y financiero, conforme a los formatos disefiados para tal fin.

CUATRIMESTRAL
El Plan Operativo Anual, es un instrumento de planificacion que debera ser monitoreado mensualmente con el objetivo de conocer los
avances en cada uno de los proyectos y actividades en ejecucion, se deberan registrar, documentar y presentar los avances ante el Concejo
Municipal con la finalidad de llevar el debido control y poder tomar decisiones para lograr el cumplimiento de los objetivos trazados.
Por ser la DMP, la responsable de efectuar el monitoreo debera presentar ante el Concejo Municipal lo siguiente:
e Presentacion cuatrimestral de resultados (avance fisico) de los diferentes proyectos y actividades, planes o programas plasmados en el
Plan Operativo Anual.
e Modificaciones al Plan Operativo Anual, efectuadas por instrucciéon del Concejo Municipal, contando para el efecto con el acuerdo
correspondiente.
La Direccion Administrativa Financiera Municipal DAFIM presentara mensualmente los resultados del avance financiero de los diferentes
proyectos y actividades, planes o programas plasmados en el Plan Operativo Anual y las modificaciones realizadas por instruccion del
Consejo Municipal contando para el efecto con el acuerdo correspondiente.

APROBACION
Para dar cumplimiento a lo establecido en la Ley Organica del Presupuesto y su reglamento, Cédigo Municipal y Acuerdo No. A-37-06 de la

Contraloria General de Cuentas, se somete a consideracion del Honorable Concejo Municipal de Flores, Petén el POA INSTITUCIONAL, para su
consideracion y respectiva aprobacion, solicitando de manera atenta que:
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a) El Honorable Concejo Municipal estudie y analice el presente proyecto de Planificacién Operativa Anual POA, correspondiente al afio 2020
b) Que apruebe la Planificaciéon Operativa Anual correspondiente al ejercicio fiscal 2020.

MODIFICACIONES

De conformidad con lo establecido en el Art. 253 de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, en lo referente a que los municipios
son instituciones auténomas, y les corresponde obtener y disponer de sus recursos, Cédigo Municipal, Ley Organica de Presupuesto y su
Reglamento y con base en las diferentes acuerdos de concejo Municipal, por medio de los cuales instruira y autorizara a la Direccion
Municipal de Planificacion - DMP-, a efectuar los ajustes y/o modificaciones al Plan Operativo Anual.




oz
AN
L
S
-
<
NE
ADn
O
O 1
ST
—w
e
0 2
[a
58
zZ
<
=
a o
Z
)
=

15. Anexos:

(FZOE N3 LT €E ¥ SH0E N3 %50 30) STIWILUNTOHO SOLNN E7°E} N3 SOEY OONID 30
STHONIN SOLIN A SHEIN NS YIINOHD NOIZJRLNNS3T 30 VIZNT T YT OOINNINGI ¥H 35 +20E TE vdvd

WIINOHD NOIDRLANS3T %1 30 NOIONINIH
[RuannELsY] opRgnsay | ofjoussag 3p ondaneins] opaginsay

0202 'WAL3d "SI0 QI NN T30 STdYWIEG-THd MOIDWINa3 ¥ Y OlISENS
Bl CEPIRRLPERLL oo PERREEY ooy g oge  OMS
EEE—
(NN 90053 YWELSE T3 N3 SOOIONALY ClEvWisdTEd T3AN T30 SAANVIONLST
HY 1005 YWELSIS T3 N3 SCOIONALY OMYWREdTEd AN B0 S3LNYIONLST

ounpalyg

“TYNOIDNLLLSNI OOWIINSTd (/0T N3 %59V 02T N3 %C T 30) %59V VIIVWRidTud
30 THDH0 YN 71 30 YO ININNCY MOIZYIEA 30 YEYL Y1 OOYINIATHONI YH 35 20 T Ydd

(DNOININ TYNOIDNLLLSNI OQYIINETH) VIS4 NODWIND3 30 YHNLK3800

[RuannELsY] opRgnsay | ofjoussag 3p ondaneins] opaginsay

OT0Z ‘WAL3d 538074 .u_n—u—ﬁ.!.mmﬂm.s_zm:u_uﬁﬁm_ﬂfuﬁ_mﬂﬁ
Bi] TP PERLR o PEPOUE}  ppojor MG e

Eﬂﬂﬂihui_
(DnaanI) E¥I0053 WNALEIS 13 NS SOTIONELY J20NMI3 YidvWiid 30 SALNYIONLSI
d 10053 YWELLEIS T3 N3 SO0IONALY 3NONIMIE YiWIbd 30 S3LNVIONLS3

ouEnpaly

"FT0T ¥ %8F ¥ YOLLYWELLYW NI

%l ¥ 30 A FTOT Y % SPY FLOT N3 VHNLOT N3 %0k 0% 30) TWibd TEAIN T30 O0VHS OGS B0 SVEN A
SOLM N3 Y2LISWE LY 30 T3AIN 13 VNI TY 300 NOIDY1304 Y1 S3TWNLNIIH0- SOIMNG B3 N3 A YHNLDA
30 T2AN T3 Y2NY DT 300 NOIDWTE0d W1 STTHILNI IO SOLNNG 0 N3 QLNIWSHINI 35 +2E T2 vevd
VIV NOEDWONa3 30 YanlH3800

[RUOEINLLSY| COPRG|NSTY | ofjolssa] Ip onBIusiLs] opegnsay

N3 ¥ Welvid HYLS3IN3IE

pljouesa( 2p RuREY

50T HYHLSININGY & H¥L53Hd Y IS0ONILIINOHAN0D THENH W1 30 OWOD YNV YIuY
T30 O.UNYL ‘CIdINNN T30 S3LNYLISWH 50750001 30 NMAOD NEE T3 HYZNYD TV VISNE
30 'QDMAENd OHIFHIT 30 NOIDNLLLSNI ¥hN 53 ___m_._lu.n_ "SIHOTH 30 OWaITYdIINMN Y1

"N13d "SI0 30 OWOITYIDINNIN YT TISIN ISY TRdIDINMN ODH000 T3 A YIMENdSH ¥130
_.__u_._._.__Un_ %ﬁ%ggggﬁgﬁmﬁﬁm
mn_mm___.&m_._..q OYLS3 T30 S¥OLLN0d S¥130 QLNIIMCINNG T34 T3 HYZLNVAYS A MV TEA

TYNOICYN MY A TRAIDINAIN OTIOMAYE30 30
N¥d TYNOINMLLLENI YIS0 ST NOIIYDIANG 0 ¥ Y 35VE NOD THNY 'OALLYH340 Nvid

OLE3NGN535d O VOINVDHD
AS WIDINNIA 09I000 ¥TVINELYNS 30 ¥OMENGTH 1 30YILLT0H NGIONLLLEND

007 QI2IMArT
TVANY OALINYIL0 NVId T30 ITTVIIA
NOIVHD Rl
wrsrgrreeiy  ALHOSIN TOLTOTIT "TWNOIDALILSNT NOIJYVILIOSYTY 8
e =] L | NILZE TT OLNINYIEVIId
Fop gy gy i

ug|g Bp 3




IMOS SONAISTY A SOHIIS3T 30 TV MDISOHSIT A QLNIIWYLYHL ‘NOIDOT 00T 30 SHOINES NOD SIS
ominpalg

NAL3d 'S3407d VW T3 YLNYS ORWLINGS OOV TIRVING I TY 30 WELSIS NOIDYT Y
ERIERL PR PR rgpnny O _.E s

oz
(9V}
L
S
.|
<
NE
ADn
@)
O 1
ST
—w
e
0 2
[a
58
zZ
<
=
a O
Z
)
=>

OO TIMYLNGDTY 30 SO0IAMES NOD SYTTINY
OO TIRYINGD T 30 SOIDIAM3S NOD SYTTIWYS S0AI0S SOHI3530 30 Or3MyW 30 SOIDIAES
opnpaiy
{HZ0Z N3 %S P2V FUO0Z NT %EES 30) SODILTYWALYND SIHYO0H 507
N3 OOISYE CLNIMNYINGS ¥ 05300 B STTHLNIIH0 SOLNN 12 M3 OTWLNTNTHINI ¥H 35 FI0E T3 vud
COISYE OLNIWYENYS ¥ 0S320% Tv OLNBWIHONI
[RuSEnGYsu) opeginsaY | ajjoussay 3p onausins] opegnsay
NAL34 "SI0 SYNIA SYT¥30TY NOIDNERLEID
30 INONYLY COINYIZN 0204 NOISTNIN 30 ¥INM T18L04 ¥NOY 30 YINELSES OLNSINVEOrIN
agy  PRUPEREN oE PP gpgm oS oG Hs
0702 NAL3d ‘STH0TH VOWErLNG WISy 30 TYHnd OIS NOIJWIEESN02
Bi]  PIRRLPERLR oo PEREE gy O glo g
UDEHRALFGU|
CINWINH OMIMTSNCD Widvd YLV ¥NEY 30 SOEIAMES WOD SN
ONFNH OWNSNOD Yavd YLDV ¥NOY 30 SODIANIS NOD SYTIWRA
opnpaiy
H202 N3 %04 2B ¥ FL0Z N3 %E 0L 30} SO0RLTYWELYNS STEWO0H SO NI ¥¥IINGa
TIEVLOL YNOYY 05S300% T3 STTVILNIIH0LE SOLNNG 301 N3 OTYLNSINTHINI ¥H 35 4202 B vaivd
HYTINGO 31aWL0d WNEY T 05320 T K3 O NI HINI
[uSEnGYsu| opRg|RsaY | ajjoussay 3p onBausIns] opRLnsaY
QNN T3 Wevd A ADH STTWRNLYN SOSHN0SY
Bjoaesaq 3p [RUODE) uR|d [P 303
0202 ‘N34 'S3H074 WNIT3 YLNYS ‘ONYEMN 005¥D (S) 3TV OLNSINVEOrIN
opEpEN)QiBy  CPRLPTEN gy PP g oS B OHS
207 'N3L3< ‘534074 cEEE.E#EEmE_uEE
B  EPIRPERLR om PR muny O glg OME
E_u.ﬂ..i_-ui_
QNS 30 WENLIMELS TS 30 NODONELSNGD (TedI MM YIINI LEN00 1)
STTVATH SONIAYD 30 NOIDINELSNDD TVarT¥IINNA ¥ 30 NOIDNRAMILN O4IND3 30 NOISNDaY
"SYHRITHEYD OMTHS 30 SOMINTD 30 NOIDOMMLSHOD (DM Svdsin) 80173 3INT 130 OL0N00Hd

ONTYS 30 WHNLDMH LS

ohenpalyg

($Z0Z N2 SONA SOTIIWN TIN ¥OWD H0d S2LHIN 02 ¥ BI0Z NS S3LLENN 5T 30) SONIA
SOOIZWM TIN ¥O¥D HOd SOUNNG § NI Z36IN ¥ WS OWarivLE0n 30 wSvL v OQINNINGID ¥H 35 4202 T Yuvd

ZIWINYT NS OWOITRLEON 51 30 NOIDNITHd
[euonnyysu] opegnsay | ofjouesay 3p ondaneinsg opagnsay

[20Z "WAlL3d Egﬁﬂs_uzgﬁuﬁmﬁg
Bi]  ERURPERLR oEr PERE] pipjgy O 7l Oag

E..—!..—ui_
(WS UWD0H T3 ¥dvd SYOILDWHS SYN2NE NDD THunk Y34 13 N3 53430
HYSDOH T3 Yuivd SY2LLOYMEA SYNINE NOD T Y3y 13 M3 533N

omnpaig
0207 QIILINAra
TVINY OALIVNJO0 NV1d T30 ITTVIIC
NDIVEDD uwasy
Wy ALIOTY TOLTOTTI “TVNOIDALILSNT NOIOVILISVTY £ i
- ¥I174 30 OLNINVIN¥EIa

£ op  mplyy ey ;




PLAN OPERATIVO ANUAL 2020
MUNICIPALIDAD DE FLORES, PETEN

_ﬁnm—m._lu—“_.mmmﬂu_n_ EGEEH._EE-EE_:EE
B  EPIPSL PERAR gop  PERAUE grgpoy O BlG
____u_u_..!-u_.i_._
THIA CLNIIWYNITHO NCD SYIUY
Te1A O LNIIWYWNITHO NOD SY3HY
rhEnpalg

(+Z0E N2 %8580 ¥ 10T N3 %0 30) " LO-W0d TYIHOLIEL QUNTINYNITHO
A TIDINAIN OTICHEYS30 30 53N 507 NYLNINT TN SOIIDINDIN 50730 % 8792 13 7202 BA YN TY

By] PP PR ﬁ "y BEITET b 815 IR,

C2and OOvHENNTTY NOD SY34Y
CNaNd OOWHENTTY NOD SV
chpnpalyg

(%202 N3 STALNYLIEYH TN NIID
WOWD HOd S04 W BL0Z N2 512 300 SOLNNG 1 N3 SOIQIDINGH 30 YSYL Y1 OQINNINGID ¥H 35 #0022 Wdvd

0202 ‘NAL3d 'S3H0H Ea-...___,_a_._EEm-z._._
B  EPIPSL PERAR [ PERUE] 7o O Il O
UDIURALEFLU|
(BOSNIN] SO0YIHIW M3 STTHION0 SIY TNV
SOOYIHIN N3 STTIDN0L S3rYTINHLY

chEnpaly

(#ZDZ N3 SALNWLIEVH TN NJID YWD H0d #1E ¥ BL0T N3 95 30) SYNOSH3d 5V
30 CINOWRMLYS T3 YHLNOD SOOUIWGD SCLM3T 30 ¥SVL Y SOLNN 52 M3 OOINNINSKD ¥H 35 '+202 T3 Yuvd

QINCIELY 3 YELN0D SOALLINE0 SOHIIH 30 MOONI T4

[Ruannusy| cpegRsay [ ojjouesag 3p oadzneins] opagnsay
OTIOHEYS30 130 H0LNANGD A SONYINNH S0H23430 5071 30 SANYEYD O0vLE3
OJ[SAREI] 3P [RUIDRY ULl FP A0

0202 ‘WAL "STH0T STTVIDINMW S02NaNd SOI2AH3S Oransw

Bl TERTESRD PR [ PO ST T LG I
IZ0Z N3L3d ‘5340 ..Inﬂu—._-.!ﬁ#_._.mﬁ.._ﬂ-m-;

By PPIPER g PP ey O g S
uoEUaAIF G|

(SOMANINED SOHLEYH ‘SOTYIH3N CLNIINYINYS 30 SOIDIAHES SOHLO N3SID3H 300 SYTTIINY
CLNIINYINYS 30 SOINEIS SOHLO NISD3H 300 SYTTY
omnpaig

EHE.E&.EEEEE&Q
Y g PR pggloz O IS
E—

S0aN0S Sonas3d
A SOHD3S30 30 ToNI4 NOIDJISCHSIA A QLNIINWLYHL WOIDIT 003 30 SOIDIAKES NOD ST




oz
(9V}
L
S
-1 a
S
NE
<3
O 1
ST
= w
e
WD
<
[a
E
pd
<
=
aQ
=z
)
=>

0202 ‘NALS 'SIH0TH ~LNd- OLISNTHL 30 TIVIINGIN ¥I12M0d Orai g

(0202 WALTd "STH0TE '0INEnd OOvEENNTY SODIAMIS NOOVESNDD g
QOMENd OOVHENMNTY NOD SY34Y
SOITEIINCH 30 30N 130 MODONI3Y
DZ02 ‘NALTd 'S3H0TH “THdIZINNA ¥I2M0d Or3nei £
SOIVIEN N3 SITVINO S TN LY

CINOWIM Y B YHNOD SOALLTE0 SOHI3H 30 NOIINIATHA
OTI0MY 530 130 WOLINANED & SONTANH $OHIAY30 507 30 AINTHETD 0O¥LEa

0202 ‘NALSd 'S0 T ‘STTWLIDNNN SO28Nd SOISIAMES OrInyin F
(Z0E N33 "SIH0T4 YNNI OHLSYH OrInwi \ZG
CUMIIAYNYS 30 SOID1AMES SC0M 10 NIBIDTY IND SETTINYS
0202 'NAL3d 'SIH0TH 'OHYEMN C35Y NOIDVNESNDD g
0S5 SONQIETE A SOHI3530 30 TN NOIZISOSIT A CUNIINYIAL ‘NOIZCTI003H 30 SHIINHIS NOD SYTTIWNY
NL3d "STHOH VNI VINYS ClEWLINYS OOvTIHYLNGD TY 30 YWALLSIS NOIZWTIJNY HE
OOV TIMYINGDTY 30 SIS NOD SYTINYS SO0MNCS SOHI3530 30 Or3WyW 30 S0I0AM35
COISYE OLNIWNYINYS ¥ CS3 00V Ty OLMINTHOMI
NOMNYLY QMY 23N 020d MOISTINAN 30 Y31 ITEWLO0d ¥ 30 ¥WELSIS QLNIINHOrSN 0
0202 ‘NAL3d "STH0TH "WIVENLNI YIS 30 Tound CUAMES NOIOVNESNDD £
ONYAINH CANEMNOD Yuvd VLAY Y 30 SOIDINMES NOD SYTINYS

HTI2HAN00 3T9VL0d YNEOY T 0S300Y T M3 OLNIWSHON
OMNLNSA T3 YHYd A AOH SZTPENLVN $05uNI34

[OZ0Z ML "STH0TE YHITE VLNYS ONYEHN 00590 (51 3TTHD OLNIIWYHOrSN f05
0202 N33 'STH0TH DIIDINGIN T30 TWIA 034 NODWANISNDD [
ONTYS 30 ¥ENLONELSIvEAN)
Z3NIN V1 N3 OVITYLHON ¥ 30 NOIONIATH
0202 ‘NAL3d ‘SO SN YT 30 THIDINAN NOIDISHIO Or 3Ny z
HYOOH T3 ¥ivd SYDLLIWH SYNANG NOD TYHMY v3uY 13 M3 5383
WIINOHD NOIJRLNNSIA Y1 30 NOINIATHd
0202 ‘N3L3d 'S3H0TH OIIDINAIN T30 YIYWG-T4d NOIDYING3 YT ¥ 0I0Isans 805
HYI0053 YWALSIS T3 N3 SOONELY ORvWiHdTHd TN T30 SAINVIONLSS
(2NN THHOIDNLLLSNI OOYLINSTH! VIMWIHETHd MO NS 30 YanLs3800
20T ‘NAL3d 'S0 ‘DIIINMIN T30 YN NOIDYING3 Y1 ¥ 0I0Isans g
HYI0053 YWELSES T3 N3 SOTIONELY 3NSNMIE YidviiEd 30 SAINNONLS3

WIS MOV NS 30 Yun43800
J1KNID ¥ YHYd MELEINIIE

0107 QLILYIAr3
TVANY OALIVEId0 NV 1d TI0 VALY TE15T

Wi ALIOAE TOLTOTET -Tomenuneny muwgnsyy S
aﬁmanm EE_!EEEEE Fm .
.ﬂ.ii!. gﬁﬂﬂ:ﬁ:ﬁh'_.

1 ap | iy iy T NIOE VIS 7




